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RESUMO

O tem o objetivo de formar agentes de desenvolvimento capazes de gerenciar 0os processos de
cooperacao para o desenvolvimento, em consonancia com as principais estratégias globais e
praticas das agéncias de desenvolvimento. Através de uma metodologia prépria de até 6
meses em job rotation e acompanhamento de coachs, mentores e orientadores de projeto,
desenvolvem-se competéncias como pensamento sistémico e inteligéncia complexa,
questionamento critico, capacidade de mobilizacdo e cidadania global, em médulos que vdo de
temas como Desenvolvimento Sustentavel, Advocacy, Governanca, Empreendedorismo social;
além de uma forte imersao em valores e ética. Visa-se: alcancar competéncias humanas e
técnicas para a profissionalizacdo do desenvolvimento; criar um banco de talentos para o
desenvolvimento; e um mapa do mercado de trabalho para o desenvolvimento; articulacdo
entre os setores da sociedade para educacéo e formacdo na sustentabiliade.

Palavras-chave: Educacdo, Desenvolvimento Sustentavel, Capacitacdo, Profissionalizacao,
Empoderamento Jovem
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INTRODUCAO

A Sociedade Global é uma organizacdo da sociedade civil de vocacdo global, formada por
agentes de desenvolvimento e cidaddos globais, os quais articulam acdes e projetos de
cooperacdo com diversos atores e setores da sociedade local e global visando o
desenvolvimento.

Fundada em 2008, constituida legalmente em 2010, formalizou suas operagGes em 2011 e
durante 2012 suas relagdes institucionais. A principal abordagem da Sociedade Global é a
gestdo de programas e projetos de desenvolvimento, de acordo com especificidades locais e
necessidades do seu publico.

Sua MISSAO é promover o desenvolvimento da capacidade de individuos, organizacbes e
sociedades e fomentar a cooperagdo entre os diversos atores para a governanga e
desenvolvimento local e global. A organizacdo tem como principios e diretrizes as principais
estratégias de desenvolvimento globais declaradas pelas Nagfes Unidas e movimentos da
Sociedade Civil Global, além de declaragbes de cooperacdo como a Agenda de Accra e a
Declaragdo de Paris, com base nos principios: direitos humanos, igualdade de género,
sustentabilidade ambiental, gestédo baseada em resultados e desenvolvimento de capacidades.

Atua nas frentes 1. Desenvolvimento; 2. Governanga e 3. Educagéo; tendo como princiapal
programa dentro da &rea de Educacédo o Programa Jovens Profissionais do Desenvolvimento.
Além de prestar servicos na formulacdo de programas, projetos, treinamentos e cursos nos
temas do desenvolvimento; desenvolveu diversos eventos, palestras e cursos desde sua
fundacéo, participou de conferéncias e redes internacionais, implementou projetos pilotos de
educacdo para ensino médio e de liderancga para universitarios.

1. JUSTIFICATIVA

O programa surge pela necessidade de ampliar a conscientizagdo, conhecimentos e praticas
para a profissionalizacdo do desenvolvimento localmente, em alinhamento com solugfes para
desafios globais. Sua arena de impacto é Curitiba, buscando ampliar a coopera¢@o multisetorial
em acBes que promovam o desenvolvimento sustentavel local e o fortalecimento da
governanca democratica. Tendo como publico alvo as universidades, empresas, governos e
ongs da regido, com o foco principal de atuagdo o publico jovem. A atual geracdo de jovens,
além de representar o quadro de lideranca futura de nossos governos, organizacbes e
sociedade-civil, é considerada a primeira geracdo global de brasileiros. Ao estudar seus
padrées de comportamento foi possivel desenvolver uma metodologia e moédulos alinhados
com suas expectativas de realizacdo profissional e pessoal, suas necessidades socio-
economica-culturais, além da predominancia de um discurso focado no coletivo. Identificou-se
um novo tipo de engajamento politico e social que emerge, junto a um novo significado de
sucesso atrelado a relevancia social. Apesar da relevancia desta faixa etaria, que representa
hoje o centro da pirAmide de influéncia da sociedade, maioria demografica no pais e no mundo,
ela é também o perfil de profissional mais sensivel as crises e ao sub-embrego, o mais
propenso a ter empregos vulneraveis e continuam a enfrentar problemas mesmo quando
deixam a miséria e o desemprego, pela instabilidade no trabalho, poucas oportunidades de
crescimento e desenvolvimento de competéncias. Quando analisamos as perspectivas da
juventude no mercado de trabalho, estas ainda sdo controversas no Brasil e no mundo.
Enquanto o Brasil experimenta um bom momento econdmico, a prolongada crise econémica
global agrava o cenario de empregabilidade para os jovens de todo o0 mundo e a taxa de
desemprego global da juventude ja ultrapassa o das outras faixas etarias, tendo atingido seu
auge em 2009, quando 75,8 milhdes de jovens estavam desempregados. O ultimo “World
Youth Report”, publicagdo anual das Nag¢des Unidas, mostra as perspectivas para a juventude,
no que diz respeito ao trabalho descente em tempos de mudanca e aponta a situacao atual do
emprego para 0s jovens como um desafio urgente e com implicagdes de longo prazo. Além
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desta publicacdo, identificam-se muitos esforcos para dirigir a atencdo da comunidade
internacional para as questdes da juventude mundial, aos quais este programa procura estar
alinhado, como por exemplo: o Programa Mundial de Acdo para a Juventude (ONU - 1995); o
Ano Internacional da Juventude (ONU - 2010), que culminou em uma Reunido de Alto Nivel da
Assembléia Geral sobre a Juventude em julho de 2011; a Conferéncia Mundial da Juventude
(ONU 2005), que teve sua Pré-Conferéncia das Américas realizada no Brasil. E a nivel de
Governo Federal: a Secretaria Nacional de Juventude; o Conselho Nacional de Juventude
(Conjuve) e a Politica Nacional de Juventude (2005); Atualmente estamos na Década de
Educacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel. Fica claro o foco na raiz do problema: a
educacdo, que na maioria dos casos ja nao contempla as reais necessidades da sociedade. Ha
nela caréncia de valores que inspirem a conscientizacdo. Ha muitas vezes, especialmente no
caso brasileiro, um foco extremo no curto-prazo, nos concursos de vestibular e na
empregabilidade imediata, impulsionada pela légica de mercado, e ndo de transformacéo e
inovagdo social. Tendo a questdo da educacdo como chave, o “World Youth Report 2011”
lanca as questdes: “Como é que nossas sociedades podem criar e ativar a participagdo de
jovens vencedores nas economias locais e globais, de uma forma significativa e dinadmica?”,
“Como é que vamos promover, cultivar e deixar florescer as capacidades de cada jovem em
nossa sociedade?”, “O que mais podemos fazer para ajudar os jovens se preparar para a
transicdo da educagéo para o trabalho?”; “Como os jovens podem se tornar mais ativos em
processos decisoérios, tais como o desenvolvimento de curriculos relevantes?” Visto o fato de
que, além de uma motivacdo genuina do jovem, os desafios globais requerem, além de uma
forte imersédo em valores e ética, o preparo técnico e desenvolvimento de competéncias novas
para que futuramente se reflitam no amadurecimento de liderangas locais e globais, o
Programa Jovens Profissionais do Desenvolvimento surge como meio de interse¢cdo entre o
jovem profissional e os diversos setores da sociedade para uma atuacdo qualificada para o
desenvolvimento. Entendendo que os individuos devem desenvolver a consciéncia e potencial
para realizar transformacgfes, como parte integrada de sistemas complexos; o programa
procura ferramenta-los para atuar como multiplicadores do desenvolvimento, local e
globalmente; potencializando a capacidade de cooperacdo entre os diversos atores da
sociedade para o fomento de oportunidades conjuntas. Como principal relevancia, os
participantes tornam-se profissionais capazes de gerenciar os processos de cooperagao para o
desenvolvimento de forma técnica e em consonéncia com as praticas aplicadas no mundo
atualmente pelas agéncias de desenvolvimento e as principais estratégias globais. Além disso,
desenvolvem um conhecimento critico dos desafios da globalizacdo, tomando consciéncia da
interdependéncia de tudo e de todos os atores. E uma oportunidade para os individuos
crescerem como cidaddos responsaveis, pensando globalmente para agir global e localmente.
Tranformam-se, em alguns casos, em empreendedores sociais e internacionais, criando
oportunidades para si e para os outros. Adquirem habilidade de integrar-se e comunicar-se de
forma efetiva, buscando a exceléncia pessoal e a sustentabilidade em todas as atividades.
Desenvolvem novas competéncias, adquirem autonomia e habilidade de gerenciar eficazmente
seu tempo, bem como valorizam a diversidade e os espacos plurais no trabalho e na
sociedade, apresentando flexibilidade e preparo emocional para lidar com as situacfes da vida.

i

2. OBJETIVO GERAL

Contribuir para o desenvolvimento de capacidades de jovens profissionais em inicio de carreira
para que assumam cargos médios em atividades de gestdo do desenvolvimento no setor
publico, privado ou social.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover conscientizacdo quanto aos desafios globais e estratégias de desenvolvimento local
e a compreensdo dos conceitos e abordagens do desenvolvimento. Orientar o desenvolvimento
de competéncias humanas e técnicas para a gestdo de programas, projetos e processos de
desenvolvimento. Proporcionar ambientes de aprendizagem colaborativa para a pratica de
competéncias técnicas, humanas e valores universais necessarios para a profissionalizacdo do
desenvolvimento.
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Criar um banco de talentos para o desenvolvimento e um mapa do mercado de trabalho para o
desenvolvimento; Fomentar a articulacdo entre os setores para educacdo e formacdo na
sustentabilidade.

4. METODOLOGIA

Buscamos alinhar nossa abordagem com as experiéncias e manuais das principais agéncias
de desenvolvimento do mundo. Foram assimiladas pela Sociedade Global ferramentas de
gestdo das mais variadas fontes, organizagdes internacionais, administracdo publica,
empresas e terceiro setor. Fundamenta-se em teorias da educagéo e do desenvolvimento, as
quais constituem o escopo de atuacdo da organizacdo. Para tanto, adota-se uma abordagem
sistémica, aproveitando as oportunidades da globalizacdo para a criacdo de uma sociedade
global mais justa, sustentavel e pacifica. Ao lado da aplicacdo de metodologias e ferramentas
de desenvolvimento utilizadas pelos atores internacionais, as abordagens mais comuns sdo a
da gestéo do ciclo de projetos de desenvolvimento e das metodologias de cooperacéo técnica,
tomadas com base em modelos adotados pela Agéncia Brasileira de Cooperac¢éo, OIT, PNUD,
Banco Mundial e Unido Européia. Todos os programas, projetos, eventos e atividades tém
como objetivos gerais e resultados contribuir para essas estratégias de desenvolvimento
globais. Em seu piloto realizado em 2011, foi desenhado um programa de 3 a 6 meses,
acontecendo em estrutura de job rotation dentro das areas de atuacdo da organizacdo. Job
rotation - de um més cada ciclo - permitiu que os jovens passassem por varias atividades,
desenvolvendo o maior nimero de competéncias em um curto espago de tempo, adquirindo
uma visdo global da organizacdo. Na primeira fase do programa 0s jovens passam por uma
imersdo de 3 semanas. Ap6s essa fase, os jovens escolhem qual area desejam ir e em quais
atividades gostariam de trabalhar. Em cada job, o jovem conta com suporte, apoio e coaching,
porém ele serd ao mesmo tempo executor, gestor e lider de suas atividades, contribuindo
estrategicamente nos rumos e resultados da organizacdo. O desenvolvimento dos perfis de
gestor e lider dependem de um alto grau de pro-atividade e iniciativa do jovem que, a medida
que se apropria de suas conquistas e percebe seu desenvolvimento, empodera-se e avan¢a ha
execucao e complexidade de suas atividades. As areas, atividades e temas de atuacdo, assim
como as capacidades que sdo desenvolvidas e valores que séo fortalecidos ao passar pela
experiéncia do programa, podem ser encontradas em Com quais areas e temas posso
trabalhar? (http://jovensprofissionais.wordpress.com/com-quais-areas-posso-trabalhar/) e Quais
capacidades vou desenvolver? (http://jovensprofissionais.wordpress.com/quais-capacidades-
vou-desenvolver-3/)

ATIVIDADES

Plano de coaching
Médulos de treinamentos
Projeto coletivo

Projetos individuais
Trainee social

Estagios

Voluntariado

5. MONITORAMENTO DOS RESULTADOS
Avaliacéo de impacto do programa:

Concluir a capacitacdo de 75% dos jovens que iniciarem o programa, em um ciclo de 6 meses
de acordo com o plano de desenvolvimento individual.
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Indicadores:

- NUumero de concluintes do programa X NUmero de desistentes

- Tempo de participacdo de cada jovem no programa

- Meio de verificacdo: formulario de pesquisa de avaliacdo de tempo de participacdo

Desenvolver um projeto coletivo feito pelos participantes até o final do programa e replicado
pelos mesmos apds o programa.

Indicadores:

Qualidade do produto final do projeto coletivo

Numero de replicacdes

Numero de participantes replicadores apds a conclusao

- Meio de verificagdo: plano de trabalho do projeto com responsaveis pelas atividades

Capacitar os participantes a desenvolver projetos em suas tematicas de interesse dentro das
areas de atuacgéo existentes no programa.

Indicadores:
Numero de a¢Bes desenvolvidas por cada participante durante o programa e no prazo de até
um ano apds o término da participacao;

- Meio de verificagdo: documento do projeto apresentado

Reter pelo menos 15% dos participantes do programa a fim de associarem-se a Sociedade
Global.

Indicadores:
Numero de participantes associados a Sociedade Global ao término do Programa.

- Meio de verificagdo: participacéo nas reuniées pds programa

B. Pesquisa de satisfacdo, qualitativa

Indicadores qualitativos do programa:
O que os participantes do programa entendem por lideranca e gestdo do desenvolvimento?

Avaliacéo do programa:

Grau de satisfacdo (de 0 a 5, sendo 0 totalmente insatisfeito e 5 totalmente satisfeito)
Aplicabilidade do programa em sua vida profissional e pessoal (de 0 a 5, sendo O totalmente
insatisfeito e 5 totalmente satisfeito)

6. VOLUNTARIOS

5 coordenadores voluntarios para administrativo, financeiro, contabilidade, programas e
parcerias; Mentores e que apoiam a organizacdo com conselhos e suporte técnico em
guestbes especificas; Facilitadores para os modulos de treinamento; Coaches no
acompanhamento dos planos de desenvolvimento pessoal e profissional.
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7. CRONOGRAMA

Cronograma 2011-2012

Lancamento do edital JPD 2012 — 05/11/ 2011

Encerramento das inscricdes — 16/11/2011

Atividade interativa — 26/11/2011

Entrevistas — 01 a 07/12/12

Apresentacdo do Programa, Planjamento Estratégico e Acordos Iniciais - 10 a 12/11

FEVEREIRO 2012
Inicio do programa
Co-construcédo de jobs, areas a serem desenvolvidas e objetivos

MARCO
Inicio dos jobs e programa de coaching.
Médulo Tematico: Gestédo e Desenvolvimento Organizacional

ABRIL
Job rotation e andamento programa de coaching.
Médulo Temético: Estratégias e Abordagens de Desenvolvimento

MAIO
Job rotation, andamento programa de coaching, inicio projetos individuais.
Mddulo Tematico: Gestdo do Desenvolvimento

JUNHO
Job rotation, andamento programa de coaching, orientagdo para projetos individuais.
Mddulo Temético: Estados Efetivos, Cidadania Ativa e Democracia Real

JULHO

Finalizagdo do projeto coletivo, encerramento do programa de coaching, orientacdo para
projetos individuais.

Mdédulo Temético: Advocacy, Mobilizagdo e Campanhas

AGOSTO
Orientacdo para concluséo de Projetos Individuais
Encerramento em atividade interativa

SETEMBRO
Avaliacéo Processos
Primeiras replicacdes

Modulos més a més

MARCO

Gestéo e Desenvolvimento Organizacional
Temas:

1. Terceiro Setor

2. Negdcios Sociais

3. Governanca Corporativa

4, Sustentabilidade Organizacional

5. Mobilizagdo e Atrac@o de Recursos
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6. Organizac@es de Aprendizagem

7. Gestdo do Conhecimento
8. Trabalho Virtual

ABRIL

Estratégias e Abordagens de Desenvolvimento
Desenvolvimento de Capacidades
Empregos e Talentos Verdes

Mercados Inclusivos
Empreendedorismo Social

Educacéo Global

Igualdade de género

Cooperacao Internacional

NogkrwdE

MAIO

Gestao do Desenvolvimento
Politicas, Programas e Projetos
Andlise Situacional
Andlise de Problemas
Andlise de Stakeholders
Andlise de Estratégias
Andlise de Objetivos
Marco Légico

Gestado do Risco
Critérios de Qualidade

©CoNoOOA~AWNE

JUNHO

Estados Efetivos, Cidadania Ativa e Democracia Real

1. Como cidadaos ativos e estados efetivos podem mudar o mundo?
2. Mecanismos de cidadania participativa e ativa

3. Mecanismos de combate a corrupgéo

4, Politicas publicas e efetividade estatal

JULHO
Advocacy, Mobilizagdo e Campanhas

Outra globalizacdo

Movimentos Sociais e Sociedade Civil Global
Modalidades de advocacy

Estratégias de mobilizacéo

Criagcdo de campanhas

Cyberativismo

ok~ wnNE

8. RESULTADOS ALCANCADOS

O programa piloto ofertou qualificacdo de cerca de 15 jovens em méddulos teéricos, programa
de acompanhamento via coaching e no desenvolvimento de um projeto coletivo organizado em
job rotation; além de ter sido ponto de partida para o desenvolvimento de 5 novos projetos
individuais. Ao todo, o edital que contou com 51 inscritos, teve 24 participantes da atividade
interativa de selecéo; 21 candidatos entrevistados e finalmente 15 participantes, sendo que 8
concluintes de todas as etapas do processo.

O projeto ainda ofereceu orientacdo para cinco projetos individuais dos participantes nos
seguintes temas: Orientacdo de Carreira para Jovens de baixa-renda; Empreendedorismo
Materno e maternidade Consciente; Plataforma de informacdes sobre iniciativas empresariais
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para o Desenvolvimento Sustentavel e consumo consciente; Pesquisa Cientifica sobre o papel
das Organizacdes Sociais na Democracia Brasileira; Canal de videos educacionais.

- realizadas trés pesquisas quantitativas focadas nos publicos: jovens, universidades e
mercado de trabalho;

- organizada uma lista de universidades e suas praticas em Educagdo, empresas e ongs e
suas praticas de mercado

- Elaborada metodologia de workshop para replicacéo

- Os conteudos foram replicados até o0 momento em seis workshops, sendo trés realizados na
instituicdo PUC-PR, dois no HUB Curitiba e um na organizacdo ELO Apoio Social e Ambiental.

Segundo avaliacdo de Impacto, foi atingido 72% do objetivo de nimero de concluintes do
programa por 6 meses. 37% de participagdo ativa no projeto coletivo e a mesma porcentagem
na realizacdo de projetos individuais.

Na avaliacdo de satisfacao foi levantado que:

100% continuariam apoiando a SG

100% acreditam que sera diferenciado no mercado de trabalho
100% utilizam os conhecimentos no local de trabalho

100% percebem mudanc¢as no seu comportamento

80% participaram pelos contetidos

67% tem confianca para aplicar os conhecimentos

60% por indicagdo de amigos

60% satisfeitos com o JPD

40% muito satisfeitos com o JPD

Foi realizada ainda uma andlise qualitativa sobre o perfil de Saida dos participantes, onde os
dados encontrados foram:

Capacidades de gestdo que contribuirdo para a insercdo profissional em organizactes
internacionais, empresas, governos e ongs que trabalhem com politicas, programas ou projetos
de desenvolvimento. Poderdo ocupar cargos de nivel inicial a médio desempenhando funcdes
como planejamento estratégico participativo, gestdo por resultados, formulacdo de
treinamentos, pesquisas e andlises, elaboracédo, implementacdo e avaliacdo de projetos,
criacdo de campanhas e mobilizagdes, entre outras. Além de abrir seu préprio negécio social,
fundar outras organizac¢des ou elaborar projetos inovadores.

9. ORCAMENTO

O Projeto piloto desenvolvido foi realizado integralmente de forma voluntéria, tanto por parte de
seus idealizadores como por parceiros mentores, facilitadores e coaches, além de material e
estruturas cedidas, como forma de testar sua realizacdo. Para uma segunda edicdo esta sendo
prevista a captacdo de recursos para cobrir os custos do projeto e oferecer remuneracao aos
mentores, facilitadores, coaches e coordenadores, além do reinvestimento no projeto, sem a
remuneracao da diretoria da organizagéo.

Custo total do Programa: R$54.190,00
Custo por participante: R$2.709,50

Total de horas: 216 horas/6 meses. 36 horas MES de contrato por participante (programa
completo).
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Custo por hora do Programa por participante: R$12,54

10. CONSIDERAGOES FINAIS

O programa jovens profissionais do desenvolvimento, tem sido replicado como resultado do
projeto coletivo dos participantes da uUltima edigdo, em workshops para diferentes cursos e
organizag6es de Curitiba. Além disso foram desenhados novos formatos, inclusive in company
0 que poderia gerar a replicabilidade dentro das empresas e organiza¢des de curitiba, e como
estratégia de geracdo de renda e sustentabilidade da iniciativa. O programa também podera
ser replicabilidade em escala para outras cidades, estados e paises, pois possui uma
metodologia padrédo passivel de adaptabilidade tendo em vista as especificidades locais, a
partir de organizacdes aliadas, formacdo de representatividades locais ou possiveis filiais da
Sociedade Global.
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